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Deutschl

ands beste Kranken

Trotz Pflegenotstand den Patienten ein Lacheln schenken und fiir sie da sein: Die vom F.A.Z.-Institut zertifizierten Krankenhauser wollen diesem Anspruch gerecht werden.

Mittendrin im Pflegenotstand

Viele Krankenhduser kdmpfen darum, offene Stellen zu besetzen. Die Folge: Mehr
Abteilungen miissen schlieSen, wahrend die Kliniken in die roten Zahlen rutschen.
Was muss sich dndern, und welche Losungen gibt es bereits? Von Lara Sogorski

Die wirtschaftliche Situation vieler Kliniken
in Deutschland spitzt sich immer weiter zu.
Dabei geht eine Mehrheit der Fiihrungskraf-
te in den Héausern davon aus, dass sich ihre
Lage in den néchsten fiinf Jahren sogar noch
verschlechtern konnte. Eines der Hauptprob-
leme: In Deutschlands Kliniken fehlt Perso-
nal, wéhrend die Zahl derer steigt, die medi-
zinische Versorgung bendtigen. Vor allem
beim Pflegepersonal herrscht ein Notstand.
Das geht mitunter aus dem aktuellen Kran-
kenhausreport des Wissenschaftlichen Insti-
tuts der AOK (WIdO) zum Thema ,Personal”
hervor. Denn obwohl Deutschland im Ver-
gleich zu anderen europdischen Landern
leicht Giberdurchschnittlich viel Personal im
arztlichen und pflegerischen Bereich vorwei-
sen kann, steht dieses vor der Herausforde-
rung, eine grofere Anzahl von Fallen betreu-
en zumissen.

Wechselbereitschaft relativhoch

Im Landerdurchschnitt kiimmern sich etwa
zwolf Arztinnen und Arzte um 1000 Falle.
Deutschland liegt mit acht Arztinnen und
Arzten sowie 19 Pflegekriften pro 1000 Falle
laut Zahlen aus dem Jahr 2019 auf dem vor-
letzten Platz. Vorreiter sind dagegen Norwegen
mit 16 Arztinnen und Arzten pro 1000 Fille
sowie Zypern mit elf Arztinnen und Arzten.
Wie Ergebnisse des letzten Krankenhaus-Ba-
rometers des Deutschen Krankenhausinsti-
tuts (DKI) zeigen, hatten zur Jahresmitte
2022 fast 90 Prozent der befragten Hauser
Probleme, offene Pflegestellen auf den Allge-
meinstationen zu besetzen. In der Intensiv-
pflege waren es immerhin drei von vier
Krankenhdusern.

Treiber fiir die aktuelle Lage ist unter
anderem der demographische Wandel. ,Wir
reden schon seit Jahrzehnten davon, dass

unsere Gesellschaft immer alter wird, wah-
rend weniger jiingere Menschen nachkom-
men*, sagt Volker Penter, Healthcare-Experte
bei der BDO Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft. ,Heute sind wir mittendrin.” Im Ge-
sundheitssektor und hier insbesondere im
Pflegebereich seien die Folgen nattirlich beson-
ders spiirbar. Dabei stehen Krankenhduser
in direktem Wettbewerb mit Pflegeheimen
und anderen privaten Pflegediensten — alle
suchen hdnderingend nach Fachpersonal.

,Wenn die Arbeitsbedingungen nicht
passen, ist die Wechselbereitschaft hoch, ge-
rade bei den jlingeren Generationen®, beob-
achtet Penter. Krankenhduser als Arbeitge-
ber wiirden dabei nicht immer ein gutes Bild
abgeben. Zum Image gehdren lange Schicht-
dienste, ein rauer Ton auf den Abteilungen
sowie eine eher niedrige Bezahlung. Ein
GrofSteil arbeitet am Limit, Erschopfung und
Resignation auf den Stationen herrscht nicht
erst seit der Corona-Pandemie. Viele Arbeit-
nehmer verabschieden sich deshalb aus dem
Krankenhausbetrieb.

Wie Kliniken zu attraktiveren Arbeitge-
bern werden? ,Ein wichtiger Schritt ist, star-
ker hin zu einer marktorientierten Bezah-
lung zu kommen®, sagt Penter. Um sich gegen
die Konkurrenz auf dem deutschen, aber
auch internationalen Arbeitsmarkt behaup-
ten zu kénnen, sei ein gutes Gehalt ein wich-
tiger Hebel. Zudem sei eine modernere Fiih-
rungskultur auf den Stationen gefragt, die
auch individuell auf verschiedene Bedurf-
nisse eingehe. ,Feelgood-Management ist
das Stichwort, auch in Krankenhdusern. Die
Mitarbeiter sollen sich trotz der hohen Ar-
beitsbelastung wohlftihlen. Schwer zu reali-
sieren, aber notwendig.“ Personal miisse dabei
angepasst an die Lebens- und Berufssituation
eingesetzt werden, um Uber- oder Unterfor-
derung zu vermeiden. Fiir den Deutschen

Krankenhausreform - was soll sich in Deutschlands Kliniken dndern?

+ Seit Maivergangenen Jahres arbeitet die Regierungskommission Kranken-
hausversorgung an Vorschlagen, wie das bisherige Krankenhaussystem
reformiert werden soll. Ziel ist es, die Hauser wirtschaftlich zu stabilisieren
und die Patientenversorgung zu verbessern.

« Demnach soll es beispielsweise kiinftig nur noch drei Versorgungsstufen
geben, nach denen Krankenhduser eingeordnet werden: Grundversorgung
(medizinische und pflegerische Basisversorgung), Regel- und Schwerpunkt-
versorgung (hierzu gehdéren Krankenhduser, die im Vergleich zur Grund-
versorgung noch weitere Leistungen anbieten) und Maximalversorgung

(etwa Universitatskliniken).

« Neben den Fallpauschalen sollen aufserdem Vorhalteleistungen vergiitet
werden. Das heil’t, die Hauser erhielten einen festen Betrag, etwa auf Basis
der Versorgungsstufe, um den wirtschaftlichen Druck abzufedern.

Arztinnenbund (DAB) ist unter anderem
wichtig, dass Kliniken hin zu normalen Ar-
beitszeiten kommen, die es erméglichen, ne-
ben dem Beruf familidren Verpflichtungen
und Freizeitaktivititen nachzukommen. Da
in erster Linie immer noch Frauen fiir Kin-
der- und Familienbetreuung zustandig seien,
stelle sich auch die Frage nach der Kinderbe-
treuung. ,Betreuungspldtze werden in der
Regel von neun bis 17 Uhr angeboten. Bei den
Schichten im Klinikbetrieb funktioniert das
aber fiir viele Frauen nicht®, erklart DAB-
Préisidentin Christiane Grof. Damit mehr
Spitzenpositionen im Arztebereich von Frauen
besetzt werden konnten, missten Kliniken
zudem mehr Teilzeitmodelle anbieten, so GroR.

Innovative Losungsansatze

Wie in anderen Teilen Deutschlands haben
auch die Krankenhduser in Schleswig-Hol-
stein und im Landkreis Kassel mit Personal-
mangel zu kdmpfen. Zwei Hduser gehen
mittlerweile innovative Wege, um das Prob-
lem zu 16sen. Das Stadtische Krankenhaus in
Kiel zum Beispiel bietet bereits seit Langerem
flexible Arbeitszeiten. Dank des neuen Ar-
beitsmodells ,MEIN Flexx“ kann sich das
Pflegepersonal seine Arbeitszeiten im
Dienstplan selbst aussuchen, um den Beruf
besser mit Familie, Freizeit oder Studium zu
vereinbaren. Die Klinik verspricht gleichzei-
tig kein Einspringen an freien Tagen und kei-
ne Dienstplandnderungen vonseiten des Ar-
beitgebers. Ein paar Regeln gibt es aber
doch. So muss die Wochenarbeitszeit min-
destens 40 Prozent von einer Vollzeitstelle
(38,5 Stunden) betragen und die Mindestar-
beitszeit pro Tag vier Stunden. Nachtdienste
sind dabei nicht verpflichtend. Wer Interesse
hat, kann seine Dienstplanung bereits fiir
ein komplettes Jahr im Voraus einreichen.

Auch im Landkreis Kassel gehen Klini-
ken neue Wege. Seit Mérz unterstiitzen Pfle-
gekrdfte aus Indien das Pflegeteam in Wolf-
hagen. Die Vermittlung lief iber eine
Agentur in Stdhessen. Bei Umzug nach
Deutschland und Integration in das neue
Umfeld unterstiitzte der Férderverein der
Klinik, zum Beispiel auch mit Mdbelspen-
den. Da die Frauen bereits in Indien mit ei-
nem Sprachkurs begonnen haben, sind die
Sprachbarrieren laut Klinik gering. Eine
Hiirde besteht allerdings noch: Die indische
Pflegeausbildung muss noch in Deutschland
anerkannt werden. Deshalb startete das Pro-
jekt mit einem dreimonatigen Praktikum.
Das Angebot eines unbefristeten Arbeitsver-
trags steht aber schon.
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Mit bewahrter
Methodik

Auf Basis von Qualitatsberichten und Bewer-
tungsportalen werden die besten Kliniken
und Fachabteilungen Deutschlands ermittelt.

Der Pflegenotstand ist in aller Munde und verunsichert Patienten
stark, wie eine aktuelle Umfrage der Kaufmannischen Krankenkasse
feststellt. So fiirchtet sich derzeit jeder vierte Betroffene vor einer
stationdren Behandlung. Um Patientinnen und Patienten in dieser
Situation nicht alleinzulassen, hat das F.A.Z.-Institut in Zusammen-
arbeit mit dem IMWF Institut fiir Management- und Wirtschafts-
forschung in Hamburg im sechsten Jahr in Folge die vorliegende Studie
,Deutschlands beste Krankenhduser” durchgefiihrt. Sie bietet einen
sachlichen Uberblick nach messbaren Kriterien, integriert aber auch
personliche Erfahrungswerte und schafft so ein ausgeglichenes und
handhabbares Informationsangebot fiir alle Interessierten.

Dabei greift die Studie auf zwei zuverldssige Datenbestdnde zu-
rick: die aktuellsten Qualitatsberichte der Krankenhéuser, die der
Gemeinsame Bundesausschuss der Offentlichkeit zur Verfiigung stellt.
Sie sind so aufbereitet, dass der medizinische Laie prinzipiell in der
Lage ist, sie zu verstehen. Aufgrund ihres Informationsumfangs sind sie
allerdings fur den Einzelnen nur schwer zu verdichten, um daraus
Vergleiche einzelner Krankenhduser herzuleiten. Erganzt werden
diese Berichte aus Daten von Bewertungs- und Befragungsportalen.
Diese Patientenbewertungen sind vor allem eine emotionale und
personliche Sicht auf das Gesamtangebot und speisen sich aus rea-
len Erfahrungswerten. Fiir die wissenschaftliche Begleitung der
Studie zeichnet wie in den vergangenen Jahren Arne Westermann,
Professor fir Kommunikation & Marketing an der International
School of Management (ISM) in Dortmund, verantwortlich. Er berat
das IMWF beim Zusammentragen und Auswerten der Daten.

Auf Basis der genannten Datenbestdnde konnten in diesem Jahr
etwa 1700 Kliniken bewertet werden. Davon ausgezeichnet wurden
808. Folgende Kategorien wurden dabei beachtet: medizinische Ver-
sorgung, pflegerische Versorgung, Services und Kontrolle sowie die
Wahrnehmung durch die Patienten. Letztere stellt als ,emotionale
Bewertung” 50 Prozent der Gesamtbewertung einer Klinik dar. Der er-
reichte Gesamtwert setzt sich also aus dem Mittelwert von emo-
tionaler und sachlicher Bewertung zusammen. Die hdchste erreich-
bare Punktzahl liegt bei 100. Kliniken mit mindestens 75 Punkten
erhielten die Auszeichnung ,Deutschlands beste Krankenhduser*.
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BW Baden-Wurttemberg NI Niedersachsen
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HH Hamburg ST  Sachsen-Anhalt
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Die ausgezeichneten Kliniken im Uberblick

Alle ausgezeichneten Fachabteilungen finden Sie unter www.faz.net/beste-krankenhaeuser

Klinik/Krankenhaus (Rang) Bundesland

Weniger als 50 Betten

Beckerklinik, Bad Krozingen (8).......ccceeuvuververererererererernnnennns BW
Herz-Zentrum Bodensee, Konstanz (11)....cccveevevveeeennnnns BW
Steinlach-Klinik, MOssingen (10).......ccccccvvererrerereeeererererenenens BW
Winghofer Medicum Klinik, Rottenburg a. N. (6) ............... BW
310KIiNiK, NGrNDErg (9) ..ceuevivireeereiriseeieissseseseesesssssssssenes BY
AirportClinic M, Minchen-Flughafen (3)......ccccceeveeverevenenee. BY
Bergman Clinics Hofgartenklinik, Aschaffenburg (12)....... BY
Bergman Clinics Schlossklinik Abtsee, Laufen (15).............. BY
Clinic Dr. Decker, MUNCAEN (T4)..c.oovveveeeeeeieieieeeceeeieeveseeene BY
Klinik Helle Mitte, Berlin (2) oocveeveeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeesnens BE
ATOS Fleetinsel Klinik, HAMbUIg (5)....cccccevrireerererrnrirnenennns HH
CardioCliNIC KOIN (7).cveeeeeieeeeieeeeeeeeeeeeeeteeeeee e NW
Herzchirurgie Huttrop, ESSen (13)..cccveeeeeveveeeeeeenne, NW
Klinik Dr. Hartog, Bielefeld (4)......cccocovrreeerereereeeeeenen, NW
Rheinland Klinikum Neuss - Rheintor Klinik (1) ................. NW
50 bis unter 150 Betten

AlbkIinik MUNSINGEN (34) ..vevveeeeeeeieiriereeesisesesssesssessnenens BW
Arcus Kliniken PFforzh@im (14) c....oeveeeeeeececeeeeeeeeeeeenens BW
Helios Klinik flir Herzchirurgie, Karlsruhe (8) ......cccccvuueee. BW
MediClin Herzzentrum Lahr/Schwarzwald (9).......ccceuen.. BW
RZH Krankenhaus Neuenbirg (69) .....c.cocevvvreverererereenenenes BW
Sana Herzchirurgie Stuttgart (1) eeeeeenereeeeerenrennens BW
Sportklinik SEUttGArt (47) ...ccceeeeeeeeeeee e BW
Vulpius Klinik, Bad Rappenau (15) ..cceeeeevererererereeeererererenenas BW
Artemed Fachklinik MGNchen (76).......c.ccoeevevevveeeeeeeeeenenne. BY
Benedictus Krankenhaus Feldafing (81).......cccccevurvrvevevennnen. BY
Dr. Lubos Kliniken Bogenhausen, Minchen (26)................. BY
Klinik am Birkenwald, NGrnberg (50) ......cccceerrereerererrnrennns BY
Klinik Bad Trissl, Oberaudorf (55).....cccccveeeeereeerereeeerennene BY
Klinik Bad WindsSheim (72) ...c.ccoeveeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeesnenes BY
KIiNik BOGEN (60) ...cvveveieieierereiereieieeeeeesessssesese e sssnsns BY
KIINIK FUSSEN (B4) ettt sttt sv s sae s BY
Klinik Josephinum, MUnchen (30).......cccceeerirerererennnrenenenns BY
Klinik Ottobeuren (AlIGAU) (46) ....cccvverreeererrireriererierrsrenenenns BY
Krankenhaus Martha-Maria, MUnchen (31).....ccocevevenenneee. BY
Krankenhaus Wegscheid (49) .....cccoveeeeveverieeeeeeeeeeennens BY
Kreisklinik Berchtesgaden (82)......ccccouvvveverevererererereeeennen, BY
Kreisklinik Worth a. d. Donau (43) .....ccevveeveveveeeeeeeeeee, BY
Maria-Theresia-Klinik, Fachklinik fir Chirurgie, Miinchen (6) ...BY
Orthopadische Fachklinik Schwarzach (37) .....ccceeevririenennes BY
Orthopadisches Krankenhaus Schloss Werneck (19) ......... BY
Paracelsus-KIlinik MUNChen (16).......cveevvevveeeeeeeeeeseeeeenenes BY
RegioMed Klinikum Neustadt, Neustadt bei Coburg (71)...... BY
RoMed Klinik Bad AiblING (35) ..cvceveeeeeiiririrererireeeesereiesenenens BY
RoMed Klinik Prien am Chiemsee (48) .....coeeevveveecvvvenveennne. BY
RoMed Klinik Wasserburg am Inn (70)......cccccevveereererrerenns BY
Rotkreuzklinik Warzburg (21) .cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeere e BY
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Klinik/Krankenhaus (Rang) Bundesland

Rottal-Inn Klinik Pfarrkirchen (53) ...ocovveeveeeveeeeeeveeseeenenne BY
St. Vinzenz Klinik Pfronten im AlIG&u (58).....ccceuvvvvevevevevennas BY
Thoraxzentrum Bezirk Unterfranken, Minnerstadt (27) ....BY
Urologische Klinik Minchen - Planegg (17) ...cccoceveveveveennnen. BY
WolfartKlinik, Grafelfing (32) ....cccovveverrrrrrneeeeeeeeenas BY
Havelklinik BErlin (86) .....cuvveiveeeeieeeeeeieeeeeeeereseeeeseee s BE
Klinik flr MIC, Berlin (79) c.oeeevveeeeieeieeeiseeeeeeveieeeeeee s BE
Asklepios Klinik Birkenwerder (44) ......cccooeeevsereeererenenns BB
KMG KIinikum Kyritz (39) ....coceeeevereriririeieererereeeesseseesennns BB

KMG Klinikum Nordbrandenburg - Standort Pritzwalk (62) .. BB
Oberlinklinik | Orthopadische Fachklinik, Potsdam (12) .... BB

Sana-Herzzentrum Cottbus (2)....cuveviveevereveeeeeseeeeeeeeenen BB
Paracelsus-KIinik Bremen (38) .....ccoceeeveveeeneeeveeeeeeeeeenens HB
Roland KIinik, Bremen (65) .....ccooeeveeeriveeieeereeeeeeevereeeeeenens HB
Facharztklinik Hamburg (10) .....ccvveveveerererereeeeceseeseens HH
Klinik Dr. Guth, Hamburg (22) .....cceeeeerereeeesceeeeeens HH
Heilig-Geist Hospital, Bensheim (87) .....cccccceeevevrerereerevennnn. HE
Krankenhaus Bad ArolSen (78) ....oeeevveeeeeeveeeeeseeesesneeane HE
Schon KIiNik LOFSCH (52) cuvveeveeiiieeeeeeeeeeeeeeeeestee s HE
Spezialklinik Jugenheim, Seeheim-Jugenheim (4) .............. HE
DRK-Krankenhaus Grevesmuhlen (74) .......cccevvvvvveeeevennns MV
Krankenhaus am Crivitzer See, Crivitz (36) .....ccoovvvevevvennne MV
Agaplesion Krankenhaus Neu Bethlehem, Gottingen (61).... NI
Aller-Weser-Klinik - Krankenhaus Achim (73) .....cccceveveneee. NI
Bundeswehrkrankenhaus Westerstede (3) ......cceeevvvvevnee. NI
Elisabeth-Krankenhaus ThUine (84)......cccoeveveeevveeveveeeeennn. NI
KINIK LIIENTNAT (88) .ttt ettt NI
Krankenhaus Land Hadeln, Otterndorf (33).....ccccevveienenne. NI

Kreiskrankenhaus Osterholz, Osterholz-Scharmbeck (57).... NI
Paracelsus-Klinik am Silbersee, Hannover-Langenhagen (85). NI

St.-Marien-Hospital, Friesoythe (77).....ccccoeevreersnererennns NI
Stenum Fachklinik fiir Orthopéadie, Ganderkesee (25)........ NI
Eifelklinik St. Brigida, Simmerath (5).......cccoceeveevevevererennnnn. NW
LVR-Klinik fir Orthopadie Viersen (41) .......ccceeeeeereenennn. NW
Marienkrankenhaus Schwerte - Schwerte (7)................ NW
Orthopadische Klinik Volmarstein, Wetter (Ruhr) (29)..... NW
Sana Dreifaltigkeits-Krankenhaus K6In (51) ....ccceeevevevenenee NW
Sana Fabricius-Klinik Remscheid (56) ...ccocoevevvevveeeeeevenenne. NW
Sana Krankenhaus Radevormwald (45)......cccvvevveevveeveenenne. NW
St. Elisabeth-Hospital Meerbusch-Lank (42) .........cccceuveu.. NW
St. Franziskus Krankenhaus, Eitorf (13) ....cceeeveveeevvveevenenn. NW
St. Vincenz Hospital Brakel (54) .......cooveeeerrerireeenennsesenens NW
Vamed Klinik Bad Berleburg (75).....cccoeeveeeerreerererererevenenns BW

Krankenhaus der Elisabeth Stiftung, Birkenfeld/Nahe (66).... RP
Asklepios Orthopéadische Klinik Hohwald, Neustadt (18) ... SN

Asklepios-ASB Klinik Radeberg (59) .....ccouverererererereeeererenenas SN
Krankenhaus Bethanien Plauen (63)........ccccocevveveveeeeeenns SN
MediClin Waldkrankenhaus Bad Diben (24) .........cceeune. SN
Orthopadisches Zentrum Martin-Ulbrich-Haus

ROtheNbUrg (20)...c.cucveeeeceeececeeeieeieee e SN
Sana Kliniken Leipziger Land - Klinik Zwenkau (80)........... SN
MediClin Herzzentrum Coswig (11) ccevveveeereverereeeeeeennnnns ST
Asklepios Nordseeklinik Westerland/Sylt (68) .........ccceu..... SH
Klinik Manhagen, GroBhansdorf (28) ........cccceceerereereerernnnn. SH
Lubinus Clinicum, Kiel (67) ..c.oovvveiveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee s SH
Marien-Krankenhaus LUDECK (23) c.ooeeeeeveeveeeeeeeeeeeeeeennn, SH
Helios Klinik Blankenhain (83)......cccuvvevvveeeievieneeeseeeeeeenens TH
Marienstift Arnstadt - Fachklinik fur Orthopadie,

ANSEAAL (40) vttt sve st e s s e TH
150 bis unter 300 Betten

BG KIinik TUBINGEN (10) .veveeeeiereeeereeeeeeeeeeeee e BW
Die Filderklinik, Filderstadt (94).......ccoevevveveesveeereerennenns BW
Evangelisches Diakoniekrankenhaus, Freiburg (4)........... BW
Fachkliniken Wangen (23)......cccovrrrrenerenesreiereeereneeennnens BW
GRN-KIinik Weinheim (79) ....oooeveveieeeeeeeeeeeeeseeeseeveene BW
Helios Klinik Titisee-Neustadt (113) ....cecevveveeveeecreereenes BW
KINTKEN CAIW (133) ettt ettt eeeeeeeereee e nnes BW
Kliniken Nagold (139) ..c.cceeiiiiierereeeeeeeeeee e BW
Klinikum Mittelbaden BUh! (106) .......ccceveevevveveveriieeeeeenen BW
Krankenhaus Herrenberg (122) ......cccceeveeeeeensesesenesennens BW
Krankenhaus Salem, Heidelberg (117)....cccccveeeceererveennen. BW
Kreiskrankenhaus Emmendingen (95) .....c.ccceeveveveveverennnen. BW
Loretto-Krankenhaus, Freiburg (85).......ccceceevereverererernnnnn. BW
Orthopéadische Klinik Markgroningen (56) .......c.ccceeveveveee BW
RKU - Universitats- und Rehabilitationskliniken Ulm (54) ... BW
St.Josefskrankenhaus, Freiburg (120) .......cccovevvreerenrinnns BW
Universitats-Herzzentrum Bad Krozingen (22)................. BW
Artemed Klinikum MUnchen SUd (57) c.cevevveeveeeeeieeeeeeeenne BY
Asklepios Stadtklinik Bad TOIZ (72) ..cccvevveirererireeeeieieieierenene BY
Benedictus Krankenhaus Tutzing (28)......cccceveverervrvrverennen BY
Cnopfsche Kinderklinik, NUrnberg (92).......cccoceeevevereeennnes BY
Deutsches Herzzentrum MUNchen (7) coeeevevveeeeeeeeeeennne, BY
Innklinikum MUhldorfa. Inn (108).....cccveevveeveiveieieeeeeeeees BY
Isar Klinikum, MUNChEN (15) ..o BY
Klinik Konig-Ludwig-Haus, Warzburg (19) .....ccceevevevevevenenen. BY
Klinik Neustadt an der Aisch (107) .....ccvvevevevereeeeeeeeeseene. BY
KIiNik SChoNGaU (69) ...uvereeueieiriiesecieieeeeessiesesssseses e BY
KINik WeIlN@im (27) vttt BY
Kliniken Dr. Erler, NGrnberg (39) .....ccccccoeveveverereeerereerereerenenens BY
Kliniken HochFranken - Klinik Mtinchberg (91) ........ccuu..... BY
Kliniken HochFranken - Klinik Naila (36) .....ccccvveveeveevenvennenne. BY
Kliniken im Naturpark Altmuhltal, Klinik Eichstatt (68)......BY
Krankenhaus Rotthalmunster (73)....ccccveeeeveeeeeeeeeeerenne, BY
Krankenhaus Rummelsberg, Schwarzenbruck (105).......... BY
Krankenhaus St. Barbara, Schwandorf (90)........ccceceeveueneee. BY
Krankenhaus Vilsbiburg (46)........cceeeervvereereerereeeessnnnn, BY
Kreisklinik Trostberg (102).....ccceeeeeeererererererereeseseeesesenens BY
Kreisklinik Wolfratshausen (116) .......cccocvvevevereeeeeeeesnenne. BY
Orthopadische Fachkliniken der Hessing Stiftung,
AUGSDUIG (74) oottt sesssssssesens BY
Rottal-Inn Klinik - Standort Eggenfelden (70).................... BY
Sana Klinik MUGNCOEN (124)....cevoviieeieeieeeeeeeeeeeeereeeee e BY
Schon Klinik Bad Aibling Harthausen (1) ......ceeeeeveeeenne. BY
Schon Klinik Minchen Harlaching (14) ....covvvvvveeecieeiennas BY
Schon Klinik VOgtareuth (6)........ceeuereirereeeereieireeseesessennas BY
St. Anna Krankenhaus, Sulzbach-Rosenberg (8)................. BY
St. Theresien-Krankenhaus Narnberg (83).......cccoceveveveveneee BY
Stiftungsklinik WeiRenhorn (88).......cceeeeeeeverirererereeverererenenas BY
Deutsches Herzzentrum der Charité, Berlin (3) .....ccoevu..... BE
Krankenhaus Waldfriede, Berlin (33)....cccceeveveviveeesernennnns BE
Immanuel Klinikum Bernau Herzzentrum Brandenburg,
BeINaU (93) vttt ettt BB
Krankenhaus Spremberg (17) cocoveeeeeveeveveeeeeeeseenns BB
Sana Kliniken Sommerfeld, Kremmen (65) .......cccoeveevevenne. BB
Helios Endo-Klinik Hamburg (13).....ccccceveiriririrenenenieievenerenenas HH
Israelitisches Krankenhaus, Hamburg (35).....cccccceveeuevnnne. HH

Wilhelmsburger Krankenhaus GroB-Sand, Hamburg (20)...HH
Agaplesion Evangelisches Krankenhaus Mittelhessen,
GIEREN (A5) oottt ettt sttt est et s e st e s enessenens HE
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Asklepios KINIK LICh (121) c.ceeeceeereeeeiesesesseseeesessesees HE
Evangelisches Krankenhaus Gesundbrunnen,

HOTGEISMAN (38) ..veiieieieieeeietere et HE
Helios Kliniken Kassel - Standort Wehlheiden (50)............. HE
Ketteler Krankenhaus, Offenbach (44).......ccoceeveevecvevennnnne. HE
Krankenhaus Sachsenhausen, Frankfurt (96) .................... HE
Kreiskrankenhaus des Vogelsbergkreises in Alsfeld (115).....HE
Kreiskrankenhaus Rotenburg an der Fulda (136)................ HE
Kreiskrankenhaus Weilburg (81) ......cccccevevivererererererierererenenens HE
Main-Kinzig-Kliniken Schltichtern (67) .....c.cocoveveverveveverenenen. HE
Marienkrankenhaus Kassel (40) ......ccoeeveeveeereneeeeeeneeesnenns HE
Orthopadische Klinik Hessisch Lichtenau (58) ........ccevveeee. HE
St. Elisabethen-Krankenhaus, Frankfurt am Main (141).....HE
Werner Wicker Klinik, Bad Wildungen (2).......ccceevvveveverenenen. HE
Bodden-Kliniken Ribnitz-Damgarten (82).........cccceveveurvennne. MV
KIinikum Karlsburg (671).....cceeeeeiiininiriririsieesesesesesesenssens MV
MediClin Krankenhaus Plau am See (126) .....cococvvvvveeveennnne MV
Borromaus Hospital Leer (137) ucccevrreeeeenseeessiesseseenes NI
Christliches Klinikum Melle (101) ....ovveveereeceeeeieeeeeeeenan NI
Diakovere Annastift, Hannover (89).......ccccvvvvveeveeveeveeenene. NI
DRK-Krankenhaus Clementinenhaus, Hannover (37)......... NI
Elbe Klinikum Buxtehude (109).......cccccvevevevereeecieresveeeene, NI
Franziskus-Hospital Harderberg, Georgsmarienhutte (111)... NI
Herz- und GefaRzentrum Bad Bevensen (9) ......ccceeeveuenene. NI
Herzogin Elisabeth Hospital, Braunschweig (30)................ NI
Krankenhaus St. Raphael Ostercappeln (110).......cccceueveenee. NI
Schiichtermann-Klinik, Bad Rothenfelde (11) ...cccccvevevennnn. NI
Stadtisches Klinikum Wolfenbuttel (125) .....coovveveevevevvennene. NI
Augusta-Krankenhaus, DUsseldorf (76).......ccccceerrerieneeen. NW
Bethlehem Gesundheitszentrum Stolberg (119)............... NW
Dreifaltigkeits-Krankenhaus Wesseling (77) .....ccccoeeueunee. NW
Elisabeth-Klinik, OISberg (41)....cccovevvereeeseeereeeeeeeenens NW
Ev. Krankenhaus Hagen-Haspe (87)......ccceceeererererererennnnnen. NW
Evangelisches Krankenhaus Hattingen (128) ...........c........ NW
Evangelisches Krankenhaus Mettmann (123) ........ccco...... NW
Gertrudis-Hospital Westerholt, Herten (103) ........ccccevnee. NW
GFO Klinik Engelskirchen - St. Josef Krankenhaus (99) .... NW
Heilig Geist-Krankenhaus, KAIN (52) ....ccccoevvvevererereeveverenenen NW
Helios St. Elisabeth Klinik Oberhausen (114).......cccevvvene.. NW

Hospital zum Heiligen Geist Kempen, Kempen (135) ....... NW
Johanniter-Krankenhaus Duisburg-Rheinhausen (53)..... NW

Klinik am Park LUNEN (104) ....ccveveeeeiveieeeeeeeeeeeeeeeesveesnenan NW
Krankenhaus St. Josef, Wuppertal-Elberfeld (118)............. NW
Krankenhaus Wermelskirchen (51) c..ccooeeveeveeeeeeveeeeenennenn NW
Lukas-Krankenhaus BUnde (62) .......cccevvveeverrevereeveevereerenns NW
Mariannen-Hospital, Werl (112) ..o NW
Marien-Hospital Marl (131)..c.cceeereneeesees e NW
Marienkrankenhaus Schwerte (60)........cccoeevvveeeveervervenennne NW
Marienkrankenhaus, SOESt (42) ...c.ooeveeeereeeeeeeeeeeeeeeeeens NW
Raphaelsklinik, MUNSLEr (63) ..cceeeieeeerererereeeeieiesevevenens NW
Sankt Josef-Hospital, Xanten (24) .......cccevvveeererereennnnns NW
Sankt Marien Krankenhaus, Ratingen (66) .........cccceeuevnne. NW
St. Antonius Krankenhaus, KoIN (34) ....ccoeevveeeieveveenens NW
St. Antonius-Hospital Gronau (18)......ccceevevevererereerevereerennns NW
St. Christophorus-Krankenhaus, Werne (140)...........c....... NW
St. Elisabeth-Krankenhaus Geilenkirchen (134)................. NW
St. Hildegardis Krankenhaus, KOIN (80) .......ccccceeveverereennnnes NW
St. Irmgardis-Krankenhaus Viersen-Suchteln (21)............ NW
St.Josef Hospital Bad Driburg (129) ....ccceeeeeeeerrerirrseerennnnns NW
St. Josef Krankenhaus Essen-Werden (25) ....ccccevvvveevenennene NW
St. Josef Krankenhaus Haan (43)......ccccoceveveiveeeieceeeeereinne NW
St. Josefs Krankenhaus Hilden, Hilden (100) .......cccoevevene. NW
St. Marien-Hospital Hamm (84) .......ccccevvvvvreeereeennnnes NW
St. Marien-Hospital, KOIN (47) c.ooveeeerreeseeeeisseieenns NW
St. Sixtus-Hospital Haltern am See (29) .....ccccovvvverveveeeennnnes NW
Stadtisches Krankenhaus Nettetal (78) ......cccoeevvvvvivveennne NW
Universitatsmedizin Essen Ruhrlandklinik -

Westdeutsches Lungenzentrum, Essen (49) ..........ccuve.... NW
DRK Krankenhaus Alzey (59) ......cccceerureeeeererseseessiesessssennes RP
CaritasKlinikum Saarbriicken St. Josef Dudweiler (48)....... SL
Krankenhaus Saarlouis vom DRK (130)......cccevevviveereenenene. SL
Diakonissenkrankenhaus Dresden (31).....oceeveeveveeveerennenne SN
DRK Krankenhaus Chemnitz-Rabenstein (86) ..........coo...... SN
Erzgebirgsklinikum Haus Stollberg, Stollberg (138) .......... SN
Helios Klinik SChKEUItZ (55)..c.vcvvveeieirreierireeeseereeeresneennens SN
Herzzentrum Dresden Universitatsklinik (26)........cccceuvu.. SN
Klinikum Obergoltzsch Rodewisch (64)......ccccccevevevereerennnne. SN
Krankenhaus St. Joseph-Stift, Dresden (16) ........cccccvrernee. SN
Helios Klinik Zerbst/Anhalt (32) ....cooeeevevieeeeeeeeeeeeseeene ST
Krankenhaus St. Marienstift, Magdeburg (12) .......cccccue.... ST
Paracelsus-Klinik Henstedt-Ulzburg (98) ........ccoeveeeeverreenee. SH
Hufeland Klinikum, Standort Mahlhausen (97).......cco.... TH
IIm-Kreis-Kliniken Arnstadt-Ilmenau,

Standort ArNStAAL (127) eeeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevesesese e TH
KMG Klinikum SOMmMerda (132) c..ocvoveveeeeieeeeeeeeeeveeeseseene TH
Robert-Koch-Krankenhaus Apolda (71).....ccceeeeeeennnnnes TH
SRH Krankenhaus Waltershausen-Friedrichroda (75) ...... TH
Waldkliniken Eisenberg (5) ....cccoeerevererererereeeiressssesseseseenenns TH
300 bis unter 500 Betten

Bundeswehrkrankenhaus UIM (12).....cccceevvevenveeveeseennne, BW
Caritas-Krankenhaus Bad Mergentheim (62)........cc.cu...... BW
Diakonie-Klinikum Schwabisch Hall (55) .....cooovveveeveevevenen BW
Diakonie-Klinikum Stuttgart (6).......coceeveverererererereeeeennn. BW
FUrst-Stirum-Klinik Bruchsal (140) ....cccovvvevieiiieiecieseenean BW
Hegau-Bodensee-Klinikum Singen (135) .....coccceveeevevrenenee. BW
Karl-Olga-Krankenhaus, Stuttgart (41) ......ccceeeeeevevererernen. BW
Kliniken BOBIINGEN (121) wvcveveveierceeeeceeeeeeeeeee e BW
Kliniken Sindelfingen (78).....ccccceeeeeeeririrererereeeeeeee e BW
Klinikum am Plattenwald, Bad Friedrichshall (151)............ BW
KIINIKUM KONSTANZ (47) vt eeeveeesae e BW
Klinikum Mittelbaden Baden-Baden Balg (109)................. BW
Klinikum Stuttgart - Olgahospital / Frauenklinik,

StULEGArT (108) ettt seaeas BW
medius KIinik NGrtingen (77) c.c.ceeeeeeeeeeeeessereeseseseenns BW
Ostalb-Klinikum Aalen (134) ..o BW
Sana Klinikum Biberach (144) ......ocveeeeeveeeeeeeeeeeeeesveeesens BW
SRH Klinikum Karlsbad-Langensteinbach (66).................. BW
Thoraxklinik Heidelberg (125)....cccceeeeereeererereeeererererevenes BW
Bezirkskrankenhaus GUNzburg (132)....cccceeeeeeeevevererererenennn BY
Caritas-Krankenhaus St. Josef, Regensburg (2)........c.cu...... BY
Donauisar Klinikum Deggendorf (61) .....ccceeeeeeeevererereenenen BY
INNKIinikum AIEOLEING (105) cv.vveeereeveieiiereeeieseesessesessssessenens BY
KJF Klinik Josefinum, Augsburg (104) ......cccceeeeeeverererevenennn. BY
Klinik Hohe Warte, Bayreuth (115).....ccevevereneeeererererererenenens BY
KINIKUM ANSDACH (83) .ottt BY
Klinikum Kaufbeuren (122) ... veeceeeeeeeeeeeteeveeveee s BY
Klinikum St. Elisabeth, Straubing (3).....cccccveeeverirreecrereeenes BY
KIinikum Starnberg (49)......ccocveeeeeniresseessssssessessssesens BY

Krankenhaus Agatharied, Hausham (68) .........cccccceevrvrunnee. BY
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Krankenhaus Barmherzige Briider, Miinchen (24) ............. BY
Krankenhaus Martha-Maria NUrnberg (30).....c.ccovvevevnnee. BY
Kreisklinik EDersberg (23) ...cveennreesessseeesessessnnens BY
Rotkreuzklinikum MUNchen (72) c...ccevveeeeeeeeeeeee e BY
Sana KINIKUM HOT (127) oottt BY
Bundeswehrkrankenhaus Berlin (76) .......c.ccoeevevevvvvennene. BE
Gemeinschaftskrankenhaus Havelhdhe, Berlin (117) ........ BE
Krankenhaus Hedwigshohe, Berlin (36).....c.cccovvvveererevnene. BE
Park-Klinik WeiRensee, Berlin (29) .....ccocoeeveeveeveveeeseenenenn BE
Schlosspark-Klinik Charlottenburg, Berlin (82)................... BE
St. Hedwig-Krankenhaus Berlin (25) ......c.ccceeeereveeeenennne BE
Johanniter-Krankenhaus Treuenbrietzen (153).....cccceueue. BB
Universitatsklinikum Brandenburg an der Havel (86)....... BB
Werner ForRmann Krankenhaus, Eberswalde (145).......... BB
Diako Bremen (150) ...cceiveieeieeeeeeeeeeeeeeereeeeeseesseeereseenesnens HB
Klinikum Links der Weser, Bremen (158) ....ccveeveevevveverreeenne HB
Krankenhaus St. Joseph-Stift Bremen (128) .......ccccevvernee. HB
Rotes Kreuz Krankenhaus Bremen (17) ....oocveeveveevevevennene HB
Agaplesion Bethesda Krankenhaus Bergedorf,

HamMbBUrg (99) ...oveeeeiiieeirississeee e ssessssssssssssssssenens HH
Agaplesion Diakonieklinikum Hamburg (8) .......ccccevurvurennee HH
Bundeswehrkrankenhaus Hamburg (4).......ccccceeeeevrennnne. HH
Evangelisches Amalie Sieveking Krankenhaus,

HamMBUIG (52) vt sssssessnenes HH
Agaplesion Diakonie Kliniken Kassel (63).....c.cccecevruririerennas HE
Agaplesion Elisabethenstift, Darmstadt (91)......cccoceuvveeeenee HE
BG Unfallklinik Frankfurt am Main (71)....ccoeveeeeeeveeeereiene HE
Burgerhospital Frankfurt am Main (18)......ccccceeeveverenennnes HE
Frankfurter Rotkreuz-Kliniken, Frankfurt (20) .......ccocveue.. HE
GPR Klinikum, Risselsheim am Main (92) .....ccocoevevevveevenenne. HE
Herz-Jesu-Krankenhaus, Fulda (37) ...cccceeveeveeeeeeceereneen HE
Hochtaunus-Kliniken, Bad Homburg (120) ......ccccevevrerennne. HE
Kerckhoff-Klinik, Bad Nauheim (10) ...c.oocoeeeeveeveeeeeeeeeresene HE
Krankenhaus Nordwest, Frankfurt am Main (124)............. HE
Kreiskrankenhaus Erbach im Odenwald (75)......ccccecevuvrnen. HE
Main-Kinzig-Kliniken Gelnhausen (96) .........cceveeererrereeennns HE
KMG KIinikum GUSTrOW (148) c..ouvveeeeeieeeeeeieeeeeeeeeeesieesnens MV
Sana Hanse-Klinikum Wismar (152) ....cocovveeveeveveeeseeenenes MV
Ammerland-Klinik Westerstede (54) .....occoeeeveeeeveeveeveneennnn. NI
Bonifatius Hospital LINgeN (67) ...cccovevevererererererieieieiereverenenans NI
Evangelisches Krankenhaus Gottingen-Weende (157)...... NI
Evangelisches Krankenhaus Oldenburg (28)........ccccceueuuee.. NI
Krankenhaus Ludmillenstift, Meppen (142).......cccccverrerenee. NI
Nordwest-Krankenhaus Sanderbusch, Sande (136)............ NI
Pius-Hospital Oldenburg (9) ....ccceeeveirererererireeeeee e NI
St. Marienhospital Vechta (149) .....ccccevvveneereeeecsseenns NI
Vinzenzkrankenhaus Hannover (118) .....cccocvevvevevevevennnnne. NI
Agaplesion Bethesda Krankenhaus, Wuppertal (42)........ NW
Augusta Kliniken Bochum-Mitte (15) .....ccevevevreererererererenenens NW
BG Klinikum Duisburg (19)....ccccceevieeereireeeeeeeeeeve e NW
Bruderkrankenhaus St. Josef Paderborn (112) ......c.ccen.... NW
Christliches Klinikum Unna | Mitte (39)....c.cccoevvevevernnnen. NW
Christliches Klinikum Unna | West (31) cooeeveeveveverreienne NW
Christophorus Kliniken, Standort Coesfeld (40)................ NW
Clemenshospital, MUNStEr (16)......ccceevevevereeeernrereerereennns NW
Evang. Huyssens-Stiftung Essen-Huttrop, Essen (51) ...... NW
Evangelische Klinikum Gelsenkirchen (146) .........cccccuu..... NW
Evangelisches Krankenhaus Castrop-Rauxel (147)........... NW
Evangelisches Krankenhaus Herne-Mitte (131).......c......... NW
Evangelisches Krankenhaus Kalk, K&In (58)........cccceevrunenee. NW
Evangelisches Krankenhaus Lippstadt (93) .......cccccevevenenee. NW
Evangelisches Krankenhaus Oberhausen (70).................. NW
Evangelisches Krankenhaus Wesel (155)........ccceeevevevenenen. NW
Helios Klinikum Siegburg (110) .....ccouvvrerrrrerererieieiereeenenens NW
Herz-Jesu-Krankenhaus Hiltrup, Minster (84).................. NW
Klinikum Dortmund Nord (48) ......cceeveeeeeeeeeeeseeeeeeenenes NW
Klinikum GUtersloh (100) .....oeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees NW
Klinikum IbbenbUren (102).....occoeveeeveeeeeeeeeeeeeeeereeeee s NW
KINIKUuMStadtSOeSt (74) c.couvvieiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeesve e NW
Knappschaftskrankenhaus Bottrop (11) ....ccceceeeevevevennenee NW
Knappschaftskrankenhaus Dortmund (101) ....ccccvevrnneee. NW
Knappschaftskrankenhaus Recklinghausen (141)............. NW
Krankenhaus der Augustinerinnen, KéIn (114).......cc........ NW
Krankenhaus DUren (106).......ocveeveeverereeeeeeeereereeresreseseenea NW
Krankenhaus Neuwerk ,Maria von den Aposteln®,
MONchengladbach (126) ....cccveveeeererireeeieesisee s NW
Luisenhospital Aachen (33) .....cccceceeerriereesseeseeeesesees NW
Marien Hospital DUsSeldorf (73) ..coveeeveveeeeeeeereeevevnes NW
Marien Hospital Witten (56) ......coceveevvrvrerererereseererererererenenans NW
Marienhospital Aachen (26) ........cccceevevererererereeiereererereenenens NW
Marienhospital Bottrop (130)......cccceerirererererereseererererererenenns NW
Petrus-Krankenhaus, Wuppertal (59) ......ccceerrrrveeerenrenens NW
Sankt Elisabeth Hospital, GUtersloh (88).......ccccceververerunnnn NW
St. Anna Hospital HErne (98) .....cvevevvveveeevereverereeeesseseenns NW
St. Ansgar Krankenhaus HOxter (113) ...coeeveeeceenceennnes NW
St. Barbara-Klinik Hamm-Heessen (38).....ccccoeevvevvrvenene. NW
St. Bernhard-Hospital Kamp-Lintfort (69) ........c.cceveveevenee. NW
St. Elisabeth-Hospital, Herten (107) ....c.cccoeeveeeevrirersenennennns NW
St. Elisabeth-Krankenhaus Dorsten (34) ......cceeevvvveennnne NW
St. Elisabeth-Krankenhaus, KéIn-Hohenlind (46).............. NW
St. Franziskus-Hospital, KéIn-Ehrenfeld (43) ......cccccvvenee. NW
St. Josef-Stift SeNndenhorst (14) .....cceeeeeeeeveeceeeeeeeeenne NW
St. Marien-Hospital Borken (50) ........ccceeereereeerersiresseneesenns NW
St. Marien-Hospital Malheim an der Ruhr (45)................... NW
St. Marien-Hospital, Bonn (139) .....ccovvvveveevereeeeeeseceenenes NW
St. Marien-Krankenhaus Siegen (35) .....cccoeevererevevenennnnes NW
St. Vincenz-Krankenhaus, Datteln (64) .....cccveevveveveenenne. NW
St. Vinzenz-Hospital, KOIN (65) ...covvvvevererierriererererereesesennns NW
St. Vinzenz-Krankenhaus, Dusseldorf (123) ....cccccveveeennene NW
St.-Antonius-Hospital, Eschweiler (21)....cccceveerrireernnnnnes NW
UK Knappschaftskrankenhaus Bochum (95) ........ccccvuue... NW
BG Klinik Ludwigshafen (27) ....ccccccevveverenerererereeee e RP
Briderhaus KobIENZ (57) c.ccvciveeeiceeeerieeeecveeeeeeeeeee s RP
Diakonie Krankenhaus - Bad Kreuznach (119).......cccoven..... RP
Diakonissen-Stiftungs-Krankenhaus Speyer (22)............... RP

Krankenhaus Maria Hilf, Bad Neuenahr-Ahrweiler (138)...RP
St. Marien- und St. Annastiftskrankenhaus,

Ludwigshafen (81) ...ceeeeeeeeieeeesceeese s RP
Stadtisches Krankenhaus Pirmasens (129) .....c.cocvvvvvveeneee RP
CaritasKlinikum Saarbriicken St. Theresia (44) .......c.c....... SL
KINik PULEHNGEN (111) 1t SL
KINiKUM M@erzig (156)....c.cueuerererereeeeeeeeereseseseeeesesese e senens SL
Elblandklinikum MeiRen (79) ...cveeeeeeeeeeeerieeeeeeeeereeeereenns SN
Elblandklinikum Radebeul (94) .....c.coovevvevieeeeeeeeeeeeeseeene SN
Elblandklinikum Ri€Sa (89) .....cceecviviiveerevirieieieeeeeesveseseene SN
Erzgebirgsklinikum Haus Zschopau (103) .....c.cccceerereerennas SN
Helios KIinikum PirNa (87)....cueveveeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesnens SN
Herzzentrum LeIPZig (5) .oeeeeeeeeeriresiriererere e SN
Kliniken Erlabrunn, Breitenbrunn (13) .....ocveeveeveevevevereiene SN
Lausitzer Seenland Klinikum, Hoyerswerda (32) ............... SN
Sana Kliniken Leipziger Land - Klinikum Borna (1)............. SN
St. Elisabeth-Krankenhaus Leipzig (7) ...cccceeeerrereeeerernnnenes SN
Stadtisches Klinikum Dresden -

Standort Neustadt/Trachau (53) ...ceveevevveeereeieeeeeeeeeenenes SN
Zeisigwaldkliniken Bethanien Chemnitz (154)........ccccuv..... SN
Evangelisches Krankenhaus Paul Gerhardt Stift,
Lutherstadt Wittenberg (85) ......cceeerevririeeeeererresessiesesseenes ST
Krankenhaus Reinbek St. AdoIf-Stift (116) ...ccceevverevvreerenene. SH

Malteser Krankenhaus St. Franziskus-Hospital,

FIENSOUIG (143) cevuierecieieirissieieieiees ettt SH
Regio Kliniken - Klinikum Pinneberg (90).....cccccovvvvererrrrene. SH
Sana Kliniken Lubeck, Krankenhaus Std (137) «..ccovvveevennnee. SH
Schoén Klinik Neustadtin Holstein (60)......cc.ocvevveveveveereenene SH
Helios KIinikum Gotha (97) .....oeecveeveveeieeeieieeeeeveseee s TH
Katholisches Krankenhaus St. Johann Nepomuk,

ErfUMT (133) ittt ettt e st s e s snens TH
Klinikum Bad Salzungen (80) ........cevvuvverererererererererereesesesanas TH
500 bis unter 800 Betten

Marienhospital Stuttgart (17) ...c.ccceeeeeeerererereeeseeeeeereerenenens BW
Robert-Bosch-Krankenhaus, Stuttgart (29).........ccceevenenee. BW
Universitatsklinikum UIM (15).....ceeeieeeiieeceeeeeeeseeeeenen BW
BG Unfallklinik MUrnau (3) .coeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s BY
Klinikum Dritter Orden, MUnchen (23) ....coccevevvevveeveenenene. BY
KINTKUM FUEN (32) oottt BY
Klinikum Memmingen (12) ..ccceeeririnnerirerereeeeeieie e BY
Klinikum Neumarkt in der Oberpfalz (21)...cccccocevvveerverernnee. BY
KIINTKUM PASSAU (26) ...voveveeieeieeeieeeeeeeeeeseee et BY
Klinikum St. Marien Amberg (16) ......ccccceevereeeererererererererenenns BY
KWM Missioklinik, WGrzburg (11) ...cceeeeeeveeeeeeeeeeereeevenens BY
RoMed Klinikum Rosenheim (13)..c.oceeeveeeeeeeeeeereeeeeeeeeenes BY
BG Klinikum Unfallkrankenhaus Berlin (10) ......ccccceevvveennene. BE
BG Klinikum Hamburg (25)......ccceeeererririeeereirissesessnssnenens HH
Schon Klinik Hamburg Eilbek (30) c.c.cvvvcecceerieeeeeeeeenes HH
St.Josefs-Hospital Wiesbaden (8) ......ccoeevervreerererererererenenen. HE
Elbe KINIKUM STAAE (5) veoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeveeveee s e NI
Marienhospital Osnabrick (31) ..cccevevverererererereeiereieeereveenas NI
St. Bernward Krankenhaus, Hildesheim (9) ......cccecvvvvvenne NI
Elisabeth-Krankenhaus Rheydt, Ménchengladbach (6)...NW
Gemeinschaftskrankenhaus Herdecke (22) .....ccevvveenneee. NW
Herz- und Diabeteszentrum NRW, Bad Oeynhausen (1).... NW
Marien Hospital Herne (24) .....ccovveveeeeeeeeeeeseeeeeeeee e NW
Sana Kliniken DUiSbUrg (28) .....ccuovevverererverererererererereesessenns NW
St. Franziskus-Hospital MUNSter (14) ......cceeeeeeenennnes NW
St.Vincenz-Krankenhaus, Paderborn (18)......cccecevvveueeneene. NW
St.-Johannes-Hospital Dortmund (7) ......coceeeeererrrereerenennns NW
BundeswehrZentralkrankenhaus Koblenz (2)........coeu...... RP
Krankenhaus der Barmherzigen Brtder Trier (19).............. RP
Stadtisches Klinikum GOrlitz (20).....cocveeveeveeveeveneneseseseenne. SN
BG Klinikum Bergmannstrost Halle (Saale) (4) ......ccceeuenen.. ST

Krankenhaus St. Elisabeth - MauerstraRe, Halle (Saale) (27) ...ST
800 und mehr Betten

Katharinenhospital, Stuttgart (28)......c.cccevveeererererererererennns BW
Stadtisches Klinikum Karlsruhe (39) ......ocveeveevevevenereenne, BW
Universitatsklinikum Freiburg (6) .......cocovveverervevevevererenennns BW
Universitatsklinikum Heidelberg (5).....c.cocvvvererererererenenens BW
Universitatsklinikum Mannheim (42) .....coeeevvevecvveenennnne. BW
Universitatsklinikum TUbingen (16)........ccceeveveveverevererenennn. BW
Barmherzige Briider Krankenhaus Regensburg (8)............ BY
Klinikum NUrnberg Nord (25) ...cccceeeieeeerereneneeeeeeeeeeeeenas BY
Klinikum NUrnberg SUd (10)...c.cceeiririnirererereeeeieeieeereve e BY
Klinikum rechts der Isar der TU Mlnchen -

Stammgeldande, MUNchen (30) ....ccccevveeceerieeee s BY
LMU Klinikum Campus GroRBhadern, Miinchen (18)........... BY
Universitatsklinikum Erlangen (7) c.ccooveveveeeeeeveerevevennen BY
Universitatsklinikum Regensburg (1) .....cocoeeeveverererererenennn BY
Universitatsklinikum Wirzburg (15) .....ovveeereeeeererereeenenns BY
Charité - Universitatsmedizin Berlin (4)......coceveveevveveevnnens BE
Klinikum im Friedrichshain, Berlin (41) ...cccoveeveveveveereenenne. BE
Ernst von Bergmann Klinikum, Potsdam (29)........ccccceueue.. BB
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf (12) ................ HH
KINIKUM FULAA (40) ettt et evesaesve s seens HE
KINIKUM KaSSEI (22) ettt HE
Sana Klinikum Offenbach (24) ....ocveeveeeeeeceeeeeeeeeseeeeenns HE
Universitatsklinikum Frankfurtam Main (21).....ccceevveeennee HE
Universitatsklinikum Marburg (38).......ccceceveveevevevererenennnnes HE
Dietrich-Bonhoeffer-Klinikum Neubrandenburg (31)....... MV
Universitatsmedizin Greifswald (33) ..ccoveveeieveveneviieeene MV
Universitatsmedizin GOttingen (27) ..coeeveeererrireeeceerenrnnes NI
Klinikum Dortmund Mitte (13) ...oeevveivreeieieeeeeeeeeeeeeeeeeen NW
UNIKIINTK KON (17) weeieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s NW
Uniklinik RWTH AGChEN (23) .o NW
Universitatsklinikum Bonn (37) c.ceeveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen NW
Universitatsklinikum Dusseldorf (14) .....coeevveveveveieenn. NW
Universitatsklinikum ESSeN (3) c.oeeeveeveeveieeeeeeseeeseseeenen NW
Universitatsklinikum MUnster (11) c.ooveeeeeeeeeeneeeeeeenenes NW
Klinikum Mutterhaus der Borromé&erinnen, Trier (19)........ RP
Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau (35) v..cccoeveeevvevverreeeeennne SN
Stadtisches Klinikum Dresden -

Standort Friedrichstadt (32)......ccocveeeeieiecieieseeeeeeeeeenan SN
Universitatsklinikum Carl Gustav Carus Dresden (2)......... SN
Universitatsklinikum Leipzig (9) .cceevveersreereresesenrserinenens SN
Universitatsklinikum Halle (Saale) (20)......cceevvivvevveenenene. ST
Universitatsklinikum Magdeburg (26)........ccccceeveverereverennen. ST
SRH Wald-KIinikum Gera (36).....ccoeeeeeveeeieeeeeesreeesesesnennan TH
Stdharz Klinikum Nordhausen (34) .....cccceeeevviveveveinenen. TH

Rehabilitationszentren/
neurologische Friihrehabilitation

Fachkliniken Hohenurach, Bad Urach (5) ....cccocevvvvveevenenne. BW
Hegau-Jugendwerk, Gailingen (1) ....ccccoeeveveereeerereverererenenens BW
Kliniken Schmieder Heidelberg (10)........cccoevevevererevererennen BW
Kliniken Schmieder Stuttgart-Gerlingen (41) ......cccceueee... BW
MediClin Reha-Zentrum Gernsbach (43).......ccccecevvvvrnenen. BW
Sankt Rochus Kliniken, Bad Schonborn (21).....ccevvvvveennene BW
SRH Fachkrankenhaus Neresheim (8) .......coceevvvevvivveennns BW
Alpenklinik Santa Maria, Bad Hindelang/Oberjoch (16).....BY
Dr. Becker Kiliani-Klinik, Bad Windsheim (30)........cccvevne.... BY
Fachklinik Ichenhausen (47) ......ccoeeeeeeieeeeeieeeeeeeeeeeeennns BY
Fachklinik Osterhofen (45) ..o ecveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s BY
Klinik Bavaria, Bad KisSiNgen (7) ....ccccevereeeeererrireseneenssnenens BY
Klinik Hochried, MUrnau (40) .......coeeeevveeeeeeeeeeeseee s BY
m&i Fachklinik Herzogenaurach, Herzogenaurach (50) ....BY
Medical Park Bad ROAach (37)...ccuoceveeevieieeeeeeeereeeeeseeeenn, BY
Medical Park Reithofpark, Bad Feilnbach (14) ........ccceuueu... BY
Passauer Wolf Bad Griesbach (29) .....ccoveevveeveeveeveereeeenene BY
Passauer Wolf Reha-Zentrum Bad Gogging (44) ................ BY
Reha-Zentrum Nittenau (3) .c.ooccceeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee s BY
Schoén Klinik Bad Staffelstein (20).....oeeeeeeeeveeveeenereeeeeeeene BY
Therapiezentrum Burdgau (22) ....ccceeeeeerererenesiereerereenenns BY
Vamed Klinik Kipfenberg (15).....cccceeeerereererererenieieierereenenens BY
Median Klinik Berlin KIadow (33) .....ccvvveireeeeeeeeeeeseeeenenes BE
GLG Fachklinik Wolletzsee, Angerminde (6)..........cceveneeee. BB
Median-Klinik Granheide (34)......cccoveveeveeeeeeeeeeeeenns BB
Vamed Klinik Hohenstlicken, Brandenburg (42)................ BB
Asklepios Klinik Firstenhof Bad Wildungen (17) ............... HE
Asklepios Neurologische Klinik Bad Salzhausen, Nidda (38)...HE
Asklepios Schlossberg Klinik, Bad Konig (9) ....cevvvvvvvrvennnne HE
BDH-KIinik Braunfels (32) ....ccoeeeeeereieeereeieeeeeseeseeeseeeseens HE
Hardtwaldklinik, Bad Zwesten (11) ...ccoevevveveeveeieerieeenns HE
Medical Park Bad Camberg (26)......ccccoeevevererererererereennennnnns HE
MediClin Reha-Zentrum Bad Orb (31) c.ceeeveeveeveneneeeeeeene HE
Neurologische Klinik Westend, Bad Wildungen (12).......... HE
BDH-Klinik Hessisch Oldendorf(25) ....ooecvveeveeeeerreeseeeeenenns NI
Krankenhaus Lindenbrunn, Coppenbrigge (39).....cc........ NI

MediClin Hedon Klinik, Lingen (EMS) (27)..ccccovvevevererererenennn NI
MediClin KIinikum Soltau (48) .....cuvveeveeveeeeeeeeeeeeee s NI
WaldKIlinik Jesteburg (24) ......ccoeerrrieeereriiseiessessssessenns NI
MediClin Klinik ReichShof (13) ..c..eeeveeiveeiericeceeeeeeeeeceeveea NW
Neurologisches Rehabilitationszentrum Godeshdhe,

BONN (49) .ttt ettt sttt svesae s NW
RENANOVA KOIN (36) cuveeeeireeiereeeiereeeeereeeeeeseeeeesveessessenesnes NW
Rheinisch-Westfalisches Zentrum fir Frihrehabilitation
und Beatmung, NUmMbrecht (19)......cccceeeeeeeeeeeeireeeennes NW
MediClin Klinik am Brunnenberg, Bad Elster (51)............... SN
Neurologisches Rehabilitationszentrum Leipzig (46) ....... SN
Median Klinik NRZ Magdeburg (28) ......cccovuverureererererererenennns ST
August-Bier-Klinik, Bad Malente-Gremsmuhlen (23)......... SH
Fachklinik Bad Liebenstein (2) ...occeeeeeeeveieeeeeeeesieesnens TH
Heinrich-Mann-Klinik, Bad Liebenstein (4) ......cccccevvveennee TH
Median Klinik Bad Tennstedt (35) ...cceveveerieeeeeeeeeeeeeseseene TH
Moritz Klinik, Bad Klosterlausnitz (18) ......ccoceevevveveververenne TH
Fachklinik fiir Psychiatrie,

Psychosomatik und Psychotherapie

Diakonie-Klinikum Schwabisch Hall (124) ......ccovevvveevennne. BW
Die Filderklinik, Filderstadt (87)........ccecveveiveeveeerreerreeenenas BW
FUrst-Stirum-Klinik Bruchsal (85) ...ccevevveeeeeeeeeeeeeeeeenen BW
Hans Carossa Klinik Stihlingen (117) .ccceeeeeeeeeeevevererenenen BW
Hegau-Bodensee-Klinikum Singen (64) .......cccoceevevevevennen BW
Klinikum Christophsbad Goppingen (200)..........cccccevrvneee. BW
Klinikum Esslingen am Neckar (113) c.ccoevveeeeerereverererenenens BW
Klinikum Stuttgart - Krankenhaus Bad Cannstatt (KBC),
SEULEGAIT (96) c.uveieierererererererereeeeeseeeeeesess s es s s s sssesesens BW
Krankenhaus Tauberbischofsheim (81)......cccevvevevvrennen. BW
Kreiskrankenhaus LOrrach (168).......ccoeevveveeeveeeseeeseseenennnn BW
Median Achertal-Klinik Ottenhdfen (45) .....covvvvvevvveevenenne. BW
Median Franz-Alexander-Klinik Nordrach (24)................... BW
Median Klinik Gunzenbachhof Baden-Baden (131)........... BW
Median Klinik St. Georg Bad Dirrheim (172) .....ccccevevnenee. BW
Ortenau Klinikum Lahr (192) c.c.eeeeeeeeeeiieieeeeieeeeeeeeeenean BW
Ostalb-Klinikum Aalen (94) .....c.ouveeeeveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeenns BW
Schwarzwald-Baar Klinikum MVZ Donaueschingen (135)... BW
Siloah St. Trudpert Klinikum, Pforzheim (72)......cccccvuueee. BW
Sonnenberg Klinik, Stuttgart (51) .....ccceeeeveveeeeeereennes BW
SRH Klinikum Karlsbad-Langensteinbach (30).................. BW
St. Anna-Virngrund-Klinik, Ellwangen (138)........cccccueuunene. BW
Stadtisches Klinikum Karlsruhe (184) .....ocoevvevveevviveevnnens BW
Thure von Uexkuell-Klinik, Glottertal (52).....ccccoceevveevennnee. BW
UKHD: Zentrum flr Psychosoziale Medizin,

HeidelDerg (165).....cuieeeereereereeeeeresesesesessesesesere e esesens BW
Universitatsklinikum Freiburg (42) .......cocevveeereeerenenennns BW
Universitatsklinikum TUbingen (119) .....ccoceerveveceerenenee BW
Universitatsklinikum UIM (95) ....ooeveiveeeeieeeeeeseeeeeeenen BW
Vinzenz von Paul Hospital, Rottweil (139).......ccccceeveveuennnee. BW
Werner-Schwidder-Klinik, Bad Krozingen (40) .................. BW
Zentralinstitut fur Seelische Gesundheit (ZI),

ManNNNEiM (199) ..ottt BW
ZfP Sudwdirttemberg, Ravensburg (41) ....cccceeerereerennennn BW
Ameos Klinikum Inntal, Simbach am Inn (170) .....cccoovveneee. BY
Bezirksklinikum Ansbach (115) c.cvveeveiveeeeieeeeeeeee s BY
Bezirksklinikum Mainkofen, Deggendorf (197).....cccccuu..... BY
Bezirksklinikum Obermain, Ebensfeld (174) ....cccoovvvevennnne. BY
Bezirksklinikum Regensburg (207) .....c.covvveeeverererererereennnns BY
Bezirkskrankenhaus Bayreuth (167) ........cccceceerrereereererennns BY
Bezirkskrankenhaus GUNzbuUrg (48) ........ccceeeeerrereereerernnnens BY
Bezirkskrankenhaus Passau (57).....ccccvveveeeveveeeeneeesvcenenenns BY
Frankenalb-Klinik Engelthal (16).......ccceeverereerererererererereenenn, BY
kbo-Isar-Amper-Klinikum Haar (145)......ccccceeeerererereeenenns BY
Kirinus Schlemmer Klinik, Bad TOI1Z (35)....ccocevvvvririiiennane. BY
KJF Klinik Josefinum, Augsburg (89) .......cceeeeerevrrrereereerernnnns BY
KJF Klinik Josefinum, Kempten (50)........ccceevererererererererenenennn. BY
Klinik am Park Bad Steben (74) .c..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenns BY
KIiNik DONAUSTAUT (126) ....coueeeeeeeeereeeeeeeeeeeeereereeresese e BY
Klinik Konig-Ludwig-Haus, Wirzburg (12) .....ccceeeeeveennnnn BY
Klinik Menterschwaige, MUNchen (22) ......cccoeeeveveereevennnnn. BY
Klinik St. Irmingard, Prien am Chiemsee (69) .........ccccevnnee. BY
Klinikum am Europakanal, Erlangen (1)......ccccceeveveverererennen. BY
KIinikum Freising (123) .. BY
Klinikum Ingolstadt (162) .....ccccceeverirerererirererieieieiere e BY
Klinikum NUrnberg Nord (44) .....ccceevvveneneeeeeeeeenns BY
Klinikum rechts der Isar der TU Mlnchen -

Stammgeldande, MUNChen (106)......cccvveeeererrireseeernininenens BY
Krankenhaus Freyung (147) ....ceeeeeeeeeeeeeeeve e BY
Krankenhaus Freyung (147) ....cceeerneseeeeeeeereee s BY
Krankenhaus Wegscheid (67) .....ccoveveverererenineeeeierereeneenenans BY
Leopoldina-Krankenhaus, Schweinfurt (151) ......ccceceveveueen. BY
LMU Klinikum Campus GroRhadern, Minchen (103)......... BY
LMU Klinikum Standort Innenstadt, Minchen (153)........... BY
Max-Planck-Institut fur Psychiatrie, MGnchen (23) ............ BY
Medical Park Chiemseeblick Fachklinik fur

Psychosomatik, Bernau-Felden (212) .....cccoeuvveeerererererenennn. BY
Minchen Klinik Harlaching (65).......cccceveeereerevsireseneerenenns BY
Minchen Klinik Schwabing (98).......ccccvveveereereeririserenieerenns BY

Psychosomatische Klinik DieRen am Ammersee (150)....... BY

Schon Klinik Berchtesgadener Land,

Schonau am Konigssee (180) ...cvvvvvverererierererererererersesseeseens BY
Schoén Klinik Roseneck Haus Prien am Chiemsee (59) ........ BY
Steigerwaldklinik Burgebrach (149)......cccceeveeveerevnnrinennns BY
Universitatsklinikum Erlangen (39) .....coccvcveeerrireceneensenenes BY
Universitatsklinikum Warzburg (19) ....ccevveeeeeerererererevevnen BY
Alexianer St.Joseph-Krankenhaus Berlin-WeiRensee (141) ...BE
Charité - Universitatsmedizin Berlin (53).....ccceceveevvevennnens BE
DRK Kliniken Berlin Westend (179) .....ccoeevveeveeveeeeeeseeeenenes BE
Ev. Krankenhaus Konigin Elisabeth Herzberge, Berlin (102).....BE
Gemeinschaftskrankenhaus Havelhéhe, Berlin (120)......... BE
Kliniken im Theodor-Wenzel-Werk, Berlin (125) .......cc........ BE
Krankenhaus Hedwigshohe, Berlin (61) .....cooveveveveverevevenenen BE
St. Hedwig-Krankenhaus Berlin (71) ...cccccceeeveereerernenenennns BE
Carl-Thiem-Klinikum Cottbus (214) .....ccecvveveeeeeeeeeeeeenee BB
Ernst von Bergmann Klinikum, Potsdam (33)......c.ccccevuenee. BB
Johanniter-Krankenhaus Treuenbrietzen (144)........c......... BB
Klinikum Frankfurt (Oder) (79) ...ocooveveveeieieeeeeeeeeeeseseene BB
Krankenhaus Spremberg (3).....ccoceeereeerneressesesessnennns BB
Kreiskrankenhaus Prignitz, Perleberg (137) ..cccoevvereeennns BB
Oberhavel Klinik Hennigsdorf (107) ......ccceeeeveeeeeeeeevererennen. BB
KIiNikum Bremen-0St (2716) c..coveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesresreene HB
Albertinen-Krankenhaus, Hamburg (208) ........ccccccevueuenee. HH
Asklepios Westklinikum Hamburg (175)......cccccvvererrrrennnnns HH
Asklepios Klinikum Harburg, Hamburg (118)......ccccceuevvreene. HH
Bundeswehrkrankenhaus Hamburg (9).......cceveeeerrereeenens HH
Evangelisches Krankenhaus Alsterdorf, Hamburg (132) ....HH
Schon Klinik Hamburg Eilbek (73) c.cvevevvveeeereeeeeeeieeiee e HH
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf (68)................ HH
Agaplesion Elisabethenstift, Darmstadt (134).......ccccceuuuu.. HE
Asklepios KIinik Langen (220) ......ceeveeeeernerereseressssssnsneneas HE
Hardtwaldklinik II, Bad Zwesten (173) ..cccoveveevveieerieennns HE
Herz-Jesu-Krankenhaus, Fulda (8)......cccceovveeveevveeveivieinnns HE
Hospital zum Heiligen Geist, Frankfurt am Main (195)...... HE
Klinik Dr. Steib, KONigstein (13) .cvevvvrrereereereeeeessennenes HE
Klinik Hohe Mark, Oberursel (140) ......ccccevuveeveveveeeerieennens HE
Klinikum Bad Hersfeld - Klinik am Hainberg,

Bad Hersfeld (204) ..ottt s HE

KINiKum FUlda (T09) ..ottt HE
KIINIKUM HaNau (97) c..eveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee et HE
KINIKUM KGSSEI (77) ceveeeeeeeeeeeieieeeteeeeeeeeeetet et sae s HE
Kreisklinik GroB-Umstadt (210) ....ccveeveeeeeiveieeeeiereseeesnens HE
Main-Kinzig-Kliniken Schltichtern (101)...cccceeeveveveeeeecnnnes HE
Median Klinik Odenwald, Breuberg (56).......cceeeeereurererennns HE
Privatklinik Dr. Amelung, Kénigstein im Taunus (27)......... HE
Sana Klinikum Offenbach (213) ..o HE
Schon Klinik Bad Arolsen (105) ... HE
Universitatsklinikum Frankfurt am Main (86) .........cceceeu.... HE
Universitatsklinikum Marburg -

Klinik fur Psychiatrie und Psychotherapie (189)................. HE
Vitos Klinik fur Psychiatrie und Psychotherapie
HEepPENNEIM (78) ...cccueueeeieeereeeececeeeetesssses e HE
Vitos Klinikum far Psychosomatik Weilmdnster (82)......... HE
Vitos Klinikum Herborn (166) ........ccoovvvevveeeeeeeeeeeseeeeeenene HE
Vitos Klinikum Rheingau, Eltville (66)........cccceereveeereeennnes HE
Vogelsbergklinik Grebenhain (75)......cccceeeeeeeevereeesesiseennns HE
Dietrich-Bonhoeffer-Klinikum Neubrandenburg (169) ....MV
KMG KIinikum GUSTrOW (193) c.eeueveeieieeeieeeeeeseeeeeeveseeesnens MV
MediClin MUritz-Klinikum, Robel/MUritz (38) .....ccevvvvernn. MV
Sana Hanse-Klinikum Wismar (182) .....ccocuveevveveevevereernenns MV
Universitatsmedizin Greifswald (43) ....ccoovvveveeveveeeiennns MV
Universitatsmedizin Rostock -

Zentrum fur Nervenheilkunde, Rostock (191).....ccceveueuneee. MV
Agaplesion Diakonieklinikum Rotenburg (Wimme) (154) .... NI
Asklepios Fachklinikum Tiefenbrunn, Rosdorf (164).......... NI
AWO Psychiatriezentrum, Kénigslutter (194) ..........cceuee... NI
Burghof-Klinik, Rinteln (90) ........ccccevererrirrrereeerririsseeresesrenes NI
Christliches Krankenhaus Quakenbriick (163) .......ccccueueue. NI
Diakovere Henriettenstift, Hannover (121) ....cccccoeevvvvvnnnnne. NI
Dr. Fontheim Mentale Gesundheit, Liebenburg (7)............ NI
Euregio-Klinik Hannoverstrae, Nordhorn (202)................ NI
Ev. Krankenhaus Ginsterhof, Rosengarten (36) .................. NI
Median Zentrum fir Verhaltensmedizin Bad Pyrmont -
Klinik fur Psychosomatik, Bad Pyrmont (203).........cccceuueee. NI
MediClin Seepark Klinik, Bad Bodenteich (92).................... NI
Universitatsmedizin GOttingen (116) ....ccovevereveeeevererererenenens NI
Alexianer Krankenhaus MUNster (25) .....oooevveeeveevvevenennes NW
Alexius/Josef Krankenhaus, Neuss (34).....ccccoeeevveeeveneenene. NW
Augusta Kliniken, Bochum-Linden (31) ....ccoveeerrererneeennnnnes NW
Bertha Krankenhaus, Duisburg-Rheinhausen (18)........... NW
Evang. Krankenhaus Essen-Werden (88) .........ccccecevevrurenee NW
Evangelisches Krankenhaus Bergisch Gladbach (122)..... NW
Evangelisches Krankenhaus Castrop-Rauxel (177)........... NW
Fliedner Krankenhaus, Ratingen (146) .........ccceceevevererernen. NW
Florence-Nightingale-Krankenhaus, Dusseldorf (29)...... NW
Gemeinschaftskrankenhaus Herdecke (26) ......cccooeveunnee.. NW
Klinik Alteburger StraRe, KOIN (11)..ccccveeveverererereeieieierererenens NW
Klinik Wittgenstein, Bad Berleburg (58) .....cccocoueveererreenee NW
Krankenhaus Elbroich, Disseldorf (205).....ccccceeveeererene. NW
Krankenhaus Maria-Hilf, Krefeld (142).....cccccoveeevereeennenne. NW
Kreisklinikum Siegen (108) .....ccceeeeererererereeeeeeeerese e NW
LVR-KINIK BONN (196) ..ottt NW
LVR-Klinik Langenfeld (155)....ccccieeirenrreierererieeeeerere e NW
LVR-KINIKUM ESSEN (198)...viiviieiiieieeeeeeeereeeeeeteeeeevesve s NW
LWL-Klinik far Psychiatrie und Psychotherapie

WaATSTEIN (186) eevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeveereee et et et eeteesessessesresaeene NW
LWL-KIINIK HEFteN (46)....cveeieeeieeieeeieeeeeeeseeeee e eesvesesaesnas NW
LWL-KIinik Lengerich (176)......ccceeeeeerenerererereseeeesese e NW
Marien Hospital, Dortmund (49) ......ccceevevrererererrererererenenens NW
St.Josef Hospital Bad Driburg (185) .....ccceeveverererererereerenennes NW
St. Marien-Hospital Milheim an der Ruhr (20)................... NW
St. Vincenz Hospital Brakel (5)......cccceevrireeereernerirssesienenns NW
St.Vinzenz-Hospital, Dinslaken (100).......ccccceeveveeereennnnnes NW
UNIKIINTK KOIN (129) 1ttt se s NW
Uniklinik RWTH Aachen (80) .....cveeveviveeeeeieeeeeeeeeeeeveeenenen NW
Universitatsklinikum Bonn (133) ....cccvevevieeeieiecieeeseenens NW
Universitatsklinikum Munster (128).....cccevvevveeveeveeninenes NW
Valeara Kinder- und Jugendpsychiatrie, Bochum (32)...... NW
BundeswehrZentralkrankenhaus Koblenz (2).......coeueu.... RP
DRK Fachklinik Bad Neuenahr flr Kinder-

und Jugendpsychiatrie, Bad Neuenahr (111)....ccccceerererrennas RP
Fachklinik Katzenelnbogen (15)....cccccvvvirerererererereeierererererenens RP
Hunsruck Klinik, SImmern (206) ......ccoeeeevveeeeeeeeeeeseeesnenns RP
Klinikum Mutterhaus der Borromé&erinnen, Trier (6) ......... RP
Pfalzklinikum - Standort Kaiserslautern (211).....cccccoeveneee.. RP
Pfalzklinikum - Standort Rockenhausen (161).......cccoeuvue... RP
Pfalzklinikum Klingenmuinster (187).....cccoveevereeveveverererenenens RP
Privatklinik Bad Gleisweiler (83) .....coveveeveeeeereeeieeseeesnenes RP
Rheinhessen-Fachklinik Alzey (218) ......ccovevevereerevererererenenen RP
St. Annastiftskrankenhaus, Ludwigshafen (60) .................. RP
Stadtklinik Frankenthal (188) .......cccovvivveivececiceeeeeeeeevenen RP
Westpfalz-Klinikum, Kaiserslautern (181) ......cococeveevevevennen. RP
CaritasKlinikum Saarbriicken St. Josef Dudweiler (37)....... SL
Fliedner Krankenhaus Neunkirchen (171) .....cccoeeeevevennene. SL
KINIK PULEINGEN (63) ..vuvuiereeeeieiriircerieieisiesesesiesssssssssessessssssees SL
KINIKUM MErzig (157) . senens SL
Universitatsklinikum des Saarlandes, Homburg (136)....... SL
Elblandklinikum Radebeul (110) ....cccooveveeiveieiieieceeeeeeins SN
Erzgebirgsklinikum Haus Zschopau (143) .....cccceeeeevnnnnes SN
Fachkrankenhaus Hubertusburg, Wermsdorf (215).......... SN
Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau (158)......ccccceeevevervrene SN
Helios KIinikum Pirna (183)....ccvevveeieieeereeiseeeeeeeeereseeesnens SN
Helios Park-Klinikum Leipzig (55) ...ccevrrrrrrererererererererennennenes SN
Kliniken Erlabrunn, Breitenbrunn (17) ..c.cooeeeveeveeeeevieinnens SN
KINIKUM CheMNITZ (148) et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s e SN
Rudolf Virchow Klinikum Glauchau (159).......ccccecevevvrennenne SN
Sachsisches Krankenhaus Arnsdorf (130) .....cceveeveevveeenee. SN
Sachsisches Krankenhaus GroBschweidnitz (4)................. SN
St.-Marien-Krankenhaus Dresden (47)......ccceeveveeeveeenene. SN

Stadt. Klinikum Dresden - Standort Friedrichstadt (76) ... SN
Stadt. Klinikum Dresden -

Standort WeiBer HirSCh (62) ....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e SN
Stadtisches Klinikum GOrlitz (104).....cccvvveveeeveeeeeceeeseeernenns SN
Universitatsklinikum Carl Gustav Carus Dresden (14) ...... SN
Universitatsklinikum Leipzig (156 ....ceevvvererererererererernenennnes SN
Carl-von-Basedow-Klinikum Saalekreis, Merseburg (99)....ST
Diakonie-Krankenhaus Elbingerode (70) .......ccccceevevevevenenen. ST
Klinikum Magdeburg (54).....cueeeeeenirensseersesissessesessenens ST
Krankenhaus St. Barbara, Halle (Saale) (21) ..ccooveeeevrennnne. ST
SRH Klinikum Klinikum Naumburg (201) .....coceveeeeererririnennas ST
Universitatsklinikum Magdeburg (178)......ccceeeveverereverernen. ST
JuLe - Fachklinik fir Junges Leben, Libeck (190)................. SH
Psychiatrisches Krankenhaus Rickling (219)......ccccceceveveuenee. SH
Asklepios Fachklinikum Stadtroda (152)......cccccevevererrnnnnes TH
Helios Fachkliniken Hildburghausen (84).......ccccevvurvrennes TH
Helios KIiNikum Erfurt (93) .eceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevesveseseseene TH
Katholisches Krankenhaus St. Johann Nepomuk,

EPTUIT (277) ettt ettt e eee et et e et eeeeeesaesnesneeneene TH
Klinikum Bad Salzungen (114) .....ceevreeereeereeereeneenns TH
Sophien- und Hufeland-Klinikum Weimar (91)................... TH
SRH Wald-KIinikum Gera (127) c..oceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeneen TH
Sadharz Klinikum Nordhausen (28) ......cceeevveeveeeeneeennene. TH
Thuringen-Kliniken Georgius Agricola, Saalfeld (209) ...... TH
Universitatsklinikum Jena (112) .coceeeeeeveeeeeeeeeeveeeans TH
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Krankenhaus mit Zukunit

Welche Investitionen miissen Kliniken machen, um zukunftsfahig zu bleiben? Und was muss sich generell tun?
Wir haben ausgewahlte Krankenhauser nach ihren Strategien gefragt.

11T (R 1o T T8 1 B T [ . !
. i ) EOE EORAY R | PR 1 13 AT - T TR AR |
‘N | || AU ETRSSRIBETIN| | || T7 = TSI SO LU '

]

T W TANET

i S E—— b | R .

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Ursula Storrle-Weil3, stellvertretende Geschéftsfiihrerin des Agaplesion Diakonieklinikums Hamburg: ,Fir die Patientin-
nen und Patienten werden Abldufe transparenter und leichter verstandlich, denn die neuen Kommunikationsmedien
erleichtern den Kontakt und die Informationsweitergabe. Fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter investieren wir
in neue Methoden der Dienstplangestaltung und entwickeln flexible Arbeitszeitmodelle. Und wir bieten agile Moglich-
keiten der Mitgestaltung, zum Beispiel in interdisziplindren Netzwerkteams, die unsere traditionellen Entscheidungs-
wege ergdnzen. Auch Fragen zu Nachhaltigkeit, interkultureller Kompetenz und der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
werden bei unsimmer erfolgsrelevanter. Es dndert sich wirklich viel, und das ist gut so.”

Verbesserte Patientenversorgung
durch Digitalisierung

Prof. Mike Ralf Langenbach, Chefarzt der Klinik ftr
Allgemein-Viszeralchirurgie und Koloproktologie im
Evangelischen Krankenhaus Lippstadt: ,Ich sehe Big
Data in der Chirurgie als grofse Chance, um die Qualitat
von Operationen weiter zu verbessern. Spezielle
Softwareprogramme kénnen zahlreiche Operationsda-
ten auswerten und den Chirurgen wahrend des Eingriffs
mit Empfehlungen unterstiitzen - flir mehr Sicherheit,
weniger Komplikationen und eine schnellere Genesung
des Patienten. Grundsatzlich werden die Digitalisierung
und die bessere Vernetzung zum Austausch von
Gesundheitsdaten hoffentlich dazu fiihren, dass der
birokratische Aufwand fir Arzte und Pflegepersonal
sinkt und wieder mehr Zeit flr die Versorgung der
Patienten und die Ausbildung junger Kollegen bleibt.

Zukunftsmodell mit Tradition

Dr. Harald Januschewski, Geschéftsfiihrer des
Evangelischen Krankenhauses Bergisch Gladbach:
,Das Evangelische Krankenhaus Bergisch Gladbach und
die mit ihm verbundenen Einrichtungen auf dem
Quirlsberg wurzeln in diakonischer Quartiersarbeit, der
umfassenden Sorge um das gesundheitliche und soziale
Wohlergehen der Menschen in der Region. Aus dieser
Tradition heraus scharfen wir heute unser Profil als
integriertes Versorgungsmodell. Pravention, Akutmedi-
zin, Rehabilitation und Pflege sollen im Interesse der
betroffenen Menschen Hand in Hand gehen. Die
Gesundheitseinrichtungen am Bergisch Gladbacher
Quirlsberg verstehen sich vor diesem Hintergrund als
Zukunftsmodell aus Tradition.”

v,

Kinderhilfe
Organtransplantation

SPORTLER FUR ORGANSPENDE e.V.
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Qualifizierte Mitarbeiter
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Dr. Benjamin Behar, Konzerngeschéftsfiihrer der
Artemed-Gruppe: ,Sicherlich werden Entschei-
dungen hinsichtlich des besten Therapiemixes fir
jeden Patienten kiinftigimmer starker datenba-

Wir unterstiitzen organkranke Kinder und ihre Familien in Not.

Mit Geld, Erholung und gutem Rat.

m Wir helfen Familien mit organkranken Kindern bis 27 Jahre, wenn
Kassen und andere Institutionen sich weigern und die Existenz auf dem
Spiel steht. Beispielsweise finanzieren wir Ubernachtungen von Eltern in
Klinikndhe und Wohnraumanpassungen fiir ein keimarmes Umfeld.

m Unsere Freizeitprogramme tun gut: allen transplantierten Kindern,

ihren Eltern und den Geschwisterkindern. Finanziell strapazierten Familien ermoglichen
wir Urlaube.

RAT Wir haben stets ein offenes Ohr, begleiten erschopften Eltern, verhandeln fiir sie mit
Amtern und organisierenLésungen.

FORDERUNG Wir bieten Zuschussprogramme zur besseren psychosozialen

Begleitung organkranker Kinder. So koénnen in Kliniken und bei anderen Hilfs-
institutionen Stellen geschaffen werden, Fachkréfte sich weiterbilden.

Unser Juniorteam ,KiO Youth” ist offen fiir alle Transplan-
tierten zwischen 18 und 26 Jahre. Sie treffen sich regelméfig und entwickeln eigene Projekte.
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Kinderhilfe Organtransplantation e.V. - Otto-Fleck-Schneise 8 . 60528 Frankfurt am Main
Spendenkonto: DE 64 5502 0500 0008 6200 00 (Bank fiir Sozialwirtschaft)

www.kiohilfe.de - www.facebook.de/kiohilfe

Exzellente Verpflegung und
nachhaltiger Umgang mit Ressourcen

Katja Miller, Geschéftsfuihrerin der Klinik

Dr. Hartog/Klinik am Park: ,Mitten im Herzen
Bielefelds liegt die Klinik Dr. Hartog, unser
traditionsreiches Haus fir Frauenheilkunde
und Geburtshilfe. Seit 113 Jahren stehen

wir fir die hochwertige medizinische Versor-
gung und das Eingehen auf die Bedirfnisse
und Wiinsche unserer Patientinnen. Zu
einem modernen Krankenhaus gehoren eine
ansprechende Gestaltung der Raumlichkeiten,
eine exzellente Verpflegung und ein um-
fassendes Serviceangebot. Eine moderne
Krankenhausfiihrung beachtet ebenso die
6kologischen und 6konomischen Anforde-
rungen sowie eine wirtschaftliche Betriebs-
fihrung und den nachhaltigen Umgang

mit Ressourcen.*

siert getroffen. Das erfordert Investitionen in
moderne Verfahren wie robotergestitzte OPs oder
Diagnostik auf KI-Basis. Dariiber hinaus wird uns
durch kirzere Krankenhausaufenthalte immer
weniger Zeit mit den Patienten bleiben; vieles
maochten wir in der Folge digital abwickeln - quasi
durch die Verlagerung administrativer Themen ins
Wohnzimmer des Patienten, um vor Ort mehr Zeit
flir eine vertrauensvolle Versorgung zu haben. Die
grolte Investition liegt dabei in der Gewinnung
und Weiterentwicklung qualifizierter Mitarbeiter.
Nur mit ihnen kann ein erfolgreicher Aufbau
digitaler und datenbasierter Strukturen bei einer
gleichzeitig hochqualitativen und persénlichen
Patientenversorgung gelingen.”
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